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Senatul Universitafii Internationale Danubius

HOTARARE
Nr. 144 din 25.09.2024
privind aprobarea editiei a 3-a a Regulamentului de organizare, functionare, desfasurare si
exercitare a activititii de audit intern din cadrul Universititii Internationale Danubius
(RG-11 Ed. 3)

Senatul Universitatii Internationale Danubius intrunit in sedinta din data de 25.09.2024,
Avand in vedere propunerea privind aprobarea editiei a 3-a a Regulamentului de organizare,
functionare, desfasurare §i exercitare a activititii de audit intern din cadrul Universitatii Internationale
Danubius (RG-11 Ed. 3), propunere prezentati in sedinta de Senat,
Avand in vedere prevederile art. 137 alin. (2), lit. k) din Legea nr. 199/2023 a invitamantului
superior, cu modificérile si completirile ulterioare,
Avind in vedere prevederile art. 24 lit. m) din Carta Universitaii Internationale Danubius,
In temeiul art. 28 din Carta Universitatii Internationale Danubius,

HOTARASTE:

Art. 1 Se aproba editia a 3-a a Regulamentului de organizare, functionare, desfasurare si
exercitare a activitatii de audit intern din cadrul Universitatii Internationale Danubius (RG-11 Ed. 3).

Art. 2 In vederea indeplinirii prezentei hotérdri se insarcineaza reprezentantul DCIAC cu
atributii in domeniul asigurarii calitatii.

Pregedintele Senatului Universititii Internationale Danubiuns,
Prof.univ.dr. Georgeta MODIGA
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1. SCOP

L.1. Prezentul regulament, cod RG-11, stabileste regulile si responsabilitatile privind organizarea,
functionarea, desfasurarea si exercitarea activititii de audit intern la ,Universitatea Internationala
Danubius” .

2. DOMENIUL DE APLICARE
2.1. Se aplica de catre auditorii interni din cadrul ,,Universittii Internationale Danubius” .

3. DOCUMENTE DE REFERINTA

 Standardele Internationale pentru Practica Profesionali a Auditului Intern (Standardele de Audit
Intern);

* Ghidul privind implementarea Standardelor Internationale de Audit Intern, Ed.a I1-a, Bucuresti,
2019, Camera Auditorilor Financiari din Romaénia (indrumare practicd);

e Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.75/1999 privind activitatea de audit financiar, republicata,
cu modificarile si completarile ulterioare;

* Legea 162/2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare
anuale consolidate si de modificare a unor acte normative, cu modificarile si completarile
ulterioare;

e Hotarérea nr.111/2017 privind adoptarea integrald a Normelor obligatorii din Cadrul
international de practici profesionale ale auditului intern, editia 2017 (IPPF 2017);

* Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completrile ulterioare;

e Legea invatdméntului superior nr. 199/2023, cu modificérile si completarile ulterioare;

e Hotérarea nr. 915/2017 privind modificarea anexei la Hotirarea Guvernului nr. 1.418/2006
pentru aprobarea Metodologiei de evaluare externi, a standardelor, a standardelor de referinta
si a listei indicatorilor de performantd a Agentiei Romane de Asigurare a Calitdtii in
Invitamantul Superior pana la data iesirii din vigoare (& februarie 2025);

* De la date de 9 februarie 2025 va intra in vigoare Hotararea 962/2024 privind aprobarea

Metodologiei de evaluare externa a calitatii educatiei in inva{Amantul superior ;

Carta ,,Universitaii Internationale Danubius* in vigoare;

Carta Auditului Intern:

Regulamentul de organizare si functionare a ,,Universitatii Internationale Danubius® (RG- 21 )

Legea 155/2024 pentru schimbarea denumirii Universititii "Danubius" din Galati:

PG-01 - Elaborarea si gestionarea procedurilor.

4. TERMINOLOGIE; ABREVIERI

4.1. Terminologie

e Nu este cazul
4.2. Definitii - Glosar

(1) audit intern = activitate functional independenta si obiectiva, care da unei organizatii o asigurare
in ceea ce priveste gradul de control asupra operatiunilor, o indruma pentru a-i imbunétati operatiunile
si contribuie la addugarea de plus valoare. Ajuta organizatia si isi indeplineasca obiectivele, evaluind
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printr-o abordare sistematica si metodica, procesele sale de management bazate pe riscuri, sisteme de
control si de administrare, facand propuneri pentru a le consolida eficacitatea:

(2)  control intern = ansamblul politicilor si procedurilor concepute §i implementate de citre
managementul §i personalul entitatii, in vederea furnizirii unei asigurari rezonabile pentru: atingerea
obiectivelor entitatii intr-un mod economic, eficient si eficace: respectarea regulilor externe si a
politicilor si regulilor managementului; protejarea bunurilor si a informatiilor; prevenirea si depistarea
fraudelor si greselilor; calitatea documentelor de contabilitate si producerea in timp util de informatii
de incredere, referitoare la segmentul financiar si de management;

(3)  standardele internationale de audit intern = o serie de cerinte obligatorii bazate pe principii,
stabilite de Federatia Internationald a Contabililor (IFAC);

(4)  standarde de control intern = un minim de reguli de management, menit si creeze un model de
control managerial uniform si coerent. De asemenea, standardele constituie un sistem de referintd, in
raport cu care se evalueaza sistemele de control intern, se identifica zonele si directiile de schimbare;
(5)  actiune auditabild = reprezinti operatiunea elementard din cadrul unei activitifi ale carei
caracteristici pot fi definite teoretic §i comparate cu realitatea practic;

(6)  procedura = atunci cénd este utilizat in cadrul metodologiei de derulare a misiunilor de audit
intern, termenul se referd la activitaile necesar a fi parcurse in cadrul fiecirei etape, in functie de tipul
misiunii;

(7)  cauza = explicatia diferentei intre ceea ce ar trebui si existe si ceea ce exista efectiv cu privire
la o constatare de audit;

(8)  carta auditului_intern = document oficial care defineste scopul, obiectivele, organizarea,
competeniele, responsabilitaile si autoritatea structurii de audit in cadrul entitatii, sfera de aplicare,
natura serviciilor de audit privind asigurarea, consilierea si evaluarea, metodologia de lucru, regulile de
conduitd a auditorilor interni §i autorizeazi accesul la documente, bunuri 1 informatii, care sunt
necesare pentru realizarea activititii de audit intern.

9 auditor intern = auditorul intern realizeaza activitatea de audit intern in cadrul wUniversitatii
Internationale Danubius™ , 1(unu) auditor intern, angajat cu norma intreaga:

(10)  circuitul documentelor = prezentarea schematici a circulatiei documentelor in cadrul
compartimentelor functionale ale ,,Universititii Internationale Danubius” , intre diverse posturi de
lucru, indicandu-se originea si destinatia lor, si care oferd o viziune completd a traseului informatiilor
$1 a suporturilor lor. Constituie un element in abordarea auditului, care tine cont de riscuri;

(11)  fisa de identificare si analizd a problemei = reprezinta un document de lucru intocmit pe
parcursul misiunilor de asigurare pentru fiecare problemd identificatd care sprijini auditorii in
parcurgerea unui rationament profesional pentru stabilirea naturii problemei, faptelor, criteriilor,
cauzelor, consecintelor, precum si recomandarilor pentru remediere si prevenirea aparitiei pe viitor a
deficientei;

(12)  iregularitate = reprezinta abaterea semnificativa de la regulile procedurale si metodologice,
respectiv de la prevederile legale, aplicabile activitatii/actiunii auditate, rezultata dintr-o actiune sau
omisiune care are sau ar putea avea efectul prejudicierii bugetului entititii sau posibilele indicii de
frauda. O abatere de la prevederile normative si procedurale aplicabile activitatii/actiunii auditate are
caracter de iregularitate daca auditorii considerd ca poate avea un impact major imediat asupra
obiectivelor, patrimoniului sau imaginii entitatii, impunandu-se, in functie de circumstante, luarea de
masuri imediate de investigare sau corectare de citre persoanele in drept, fird a se mai astepta
parcurgerea normald a etapelor unei misiuni de audit intern;
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(13)  probele = informatiile pe baza carora se fundamenteazi concluziile, opiniile auditorului. Ele
trebuie sé fie:

— suficiente (informatii cantitative suficiente pentru ca auditorul sa poatd si indeplineasca bine munca
si calitativ impartiale, astfel incat pot fi considerate fiabile);

— pertinente (informatiile corespund cu exactitate obiectivelor auditului);

—au un cost de obtinere rezonabil (informatiile au un cost de obtinere proportional cu rezultatul pe care
auditorul urmareste si il obtini);

(14)  obiectivele = enunturi generale elaborate de catre auditorii interni care definesc rezultatele
urmdrite prin misiunea respectiva;

(15)  obiectivitate = o atitudine mentald impartiala, care permite auditorilor interni si realizeze
misiuni astfel incét si creada in produsul muncii lor si sa nu fie nevoiti s faca nici un compromis cu
privire la calitate. Obiectivitatea presupune ca auditorii interni si nu se lase influentati de alte persoane
in ceea ce priveste rafionamentul lor profesional in legiturd cu aspectele de audit;

(16)  pista de audit = stabileste fluxurile informatiilor, atributiilor i responsabilitatilor referitoare la
acestea, precum si modul de arhivare a documentatiei justificative complete, pentru toate stadiile
desfagurarii unei actiuni, care sa permits, totodata, reconstituirea operatiunilor de la suma totali pana
la detalii individuale si invers;

(17)  planificarea activitdtii de audit = definirea obiectivelor, stabilirea politicilor, natura acestora,
calendarul de proceduri si testari destinate sa indeplineasci obiectivele controalelor sau ale misiunilor
de audit;

(18)  programul misiunii de audit intern= un document care prezinta activitatile de urmat in vederea
realizérii misiunii de audit;

(19)  raportul de audit = opiniile scrise ale auditorului si constatarile formulate ca urmare a testarilor
efectuate in timpul misiunii de audit intern si/sau analizele si concluziile auditorului ca urmare a
realizarii misiunii;

(20)  proces = ansamblul de activitati/actiuni corelate sau interactive care transformi elementele de
intrare in elemente de iesire;

(21)  recomandare = propunerea formulata pentru a corecta/a elimina deficientele constatate si pentru
a preveni materializarea riscului;

(22)  rezultate. impact = efectele unui program sau ale unui proiect, masurate la nivelul cel mai
semnificativ, {inind cont de realizarea programului sau a proiectului;

(23)  riscul = posibilitatea de a se produce un eveniment susceptibil, de a avea un impact asupra
realizarii obiectivelor. Riscul se mésoara in termeni de consecinte si de probabilitate.

4.3. Abrevieri

IPPF — Cadrul International de Practici Profesionale ale Auditului Intern (International Professional
Practices Framework);

5. REGULI DE PROCEDURA SI RESPONSABILITATI
5.1. Responsabil de proces — Auditorii interni.

5.2. Resurse:

e personal instruit corespunzitor;
e alocarea timpului necesar.

5.3. Reglementdrile din prezentul regulament se deruleaza dupa cum se prezinta in continuare.

5
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5.4. Organizarea si functionarea activititii de audit intern la nivelul »Universititii Internationale
Danubius”.

(1) Conform dispozitiilor legale previzute in Ordonanta Guvernului nr.75/1999 privind activitatea
de audit financiar, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, art. 20, alin. (1), entitatile ale
caror situaii financiare anuale sunt supuse, potrivit legii, auditului statutar, cum este si in cazul
»Universititii Internationale Danubius” , sunt obligate si organizeze si si asigure exercitarea
activitatii de audit intern potrivit legii.

(2) Conform art. 20, alin. (2), standardele de audit intern aplicabile entitatilor previzute la art.20,
alin. (1) sunt Standardele Internationale de Audit Intern emise de Institutul Auditorilor Interni din
Statele Unite ale Americii si adoptate de Camera.

(3)  Activitatea de audit intern, este o activitate funcfional-independenti si obiectivd, care are
misiunea de a spori si proteja valoarea organizationala prin oferirea de asigurare, consiliere si
cunoastere aprofundatd fundamentate pe principii obiective bazate pe risc.

(4) Activitatea de audit intern din cadrul ,,Universititii Internationale Danubius” se exerciti de
auditorul intern, in baza Hotararii de Senat nr.18 din 14.04.2011.

(%) Dimensionarea activitatii de audit intern, un numir de 1(unu) auditor intern, s-a ficut pe baza
volumului de activitate.

(6) Activitatea de audit intern in cadrul ,,Universitatii Internationale Danubius” se desfasoara
pe baza prezentului regulament, regulamente intocmite de de auditorul intern si avizate de citre cei
in drept, conform Procedurii privind elaborarea si gestionarea procedurilor functionale in cadrul UIG
(PG-01) precum si in baza Regulamentului de organizare si functionare a w»Universitatii
Internationale Danubius” (RG-21).

(7) Activitatea de audit intern nu trebuie sa fie supusa ingerintelor (imixtiunilor) externe in ceea ce
priveste definirea sferei sale de interventie, realizarea efectiva a lucrarilor si comunicarea rezultatelor.
(8) Rapoartele de audit intern, intocmite cu ocazia misiunilor de audit efectuate, sunt prezentate
spre aprobare Presedintelui C.A., Rectorului/CEO ,,Universititii Internationale Danubius” , si spre
aprobare Senatului universitar.

(9 De asemenea, daci in timpul realizarii misiunilor de audit sunt identificate iregularitati sau
posibile prejudicii, auditorul intern raporteazi, in termen de 3 zile lucritoare de la constatare,
Presedintelui C.A. si Rectorului/CEO si, in cazul prejudiciilor de naturd materiali, Departamentului
logistica, respectiv persoanei responsabili cu patrimoniu UIG.

(10)  Raportul anual al activititii de audit intern, care prezinti modul de realizare a obiectivelor
cuprinde urmatoarele informatii minimale : constatari, recomandari si concluzii rezultate din activitatea
de intern, progresele inregistrate prin implementarea recomandarilor, iregularitati sau posibile prejudicii
constatate in timpul misiunilor de audit intern, precum si informatii referitoare la pregétirea
profesionala.

(11)  Raportul anual este transmis pana la sfarsitul lunii ianuarie , pentru anul universitar incheiat,
Presedintelui C.A., Rectorului/CEO ,,Universitatii Internationale Danubius™ si apoi acesta il inainteaz
imediat spre aprobare Senatului universitar.

5.5. (1) Principii fundamentale ale practicii profesionale a auditului intern

¢ Demonstreaza integritate;
e Demonstreazi competenta si constiinciozitate profesionali;
* [Este obiectivd si nu este supusa unor influente nepotrivite (independents);

6
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Este aliniata strategiilor, obiectivelor si riscurilor organizatiei;

Este pozitionata corespunzitor in cadrul organizatiei si dispune de resurse adecvate;
Demonstreazi calitate si imbunititire continuai;

Comunica eficient;

Furnizeaza asigurare bazati pe risc;

Are 0 cunoastere detaliata, este proactiva si orientati citre viitor:

Promoveaza imbunititirea organizational;

2) Scopul sdu este de a promova o culturd organizationali bazati pe eticd in cadrul profesiei
de audit intern.

5.6. Misiunea auditului intern

(1) Rolul si obiectivele auditului intern, tipurile de audit intern, atributiile si principiile aplicabile
auditorului intern, precum si conditiile si regulile de derulare a misiunilor de audit intern sunt definite
in Carta auditului intern din cadrul ,,Universitatii Internationale Danubius” .

(2) Carta auditului intern mentioneazi pozitia auditorului intern in cadrul w»Universitatii
Internationale Danubius”, defineste sfera de activitate a auditului intern, drepturile si obligatiile
auditorului intern. Acest document este elaborat de auditorul intern si aprobat de Presedintele C.A. si
de Rectorul/CEO ,,Universitatii Internationale Danubius” , respectiv Senatul universitar.

(3) In cadrul misiunilor de audit intern sunt stabilite obiective in conformitate cu Standardele de
Audit Intern — Standard 11A 2120. A1, A2.

(4) Obiectivul general al auditului intern vizeaza, in principal, imbunitatirea managementului
structurilor auditate prin furnizarea de activitatii de asigurare si activititi de consiliere, sa asigure
transparenta informatiilor i sa contribuie la eficientizarea strategiilor organizatiei.

5.7. Serviciile furnizate de activitatea de audit intern al »Universitatii Internationale Danubius”
sunt de asigurare si de consiliere.

(I)  Misiunile de asigurare, reprezinti o examinare obiectivi a elementelor probante, efectuata in
scopul de a furniza entitatii o evaluare independenta a proceselor de management al riscurilor, de control
sau de guvernare a entitatii;

(2)  Misiunile de consiliere, reprezinta activititi de consultanta sau alte servicii aferente consilierii,
furnizate pentru a asista managementul la realizarea obiectivelor sale (addugarea unui plus de valoare
si imbunatétirea functionarii entitatii), ale ciror natura si sferd de activitate sunt convenite in prealabil
cu structura consiliata.

5.8. Tipurile de audit exercitate de auditorul intern al ,,Universitatii Internationale Danubius™

(1) Serviciile de asigurare furnizate de auditorul intern acopera:

(a) auditul de regularitate, reprezintd examinarea actiunilor asupra efectelor financiare pe seama
tuturor surselor de finantare ( sumele depuse de fondator, taxele de studiu si alte taxe scolare,
sponsorizdri, donatii, granturi si finantari europene nerambursabile, alte surse), sub aspectul respectirii
ansamblului principiilor, regulilor procedurale si metodologice care le sunt aplicabile;

(b) auditul performantei, care examineaza dacad criteriile stabilite pentru implementarea
obiectivelor si sarcinilor, specifice structurilor functionale ale s»Universititii Internationale Danubius”,
sunt corecte pentru evaluarea rezultatelor si apreciazi daci rezultatele sunt conforme cu obiectivele.
Auditul intern trebuie sa evalueze proiectarea, implementarea si eficacitatea obiectivelor, programelor
si activitdfilor, precum si daca tehnologia informatiei sprijina strategiile si obiectivele organizatiei.

7
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(2) Serviciile de consiliere furnizate de auditorul intern acopera:

(a) furnizarea de consultantd privind dezvoltarea de noi programe, sisteme si procese si/sau
efectuarea de schimbari semnificative in programele si procesele existente, inclusiv proiectarea de
strategii de control corespunzitoare;

(b) acordarea de asistentd, destinati obtinerii de informatii suplimentare pentru cunoasterea in
profunzime a functionarii unui sistem, standard, sau a unei prevederi normative, necesare personalului
care are ca responsabilitate implementarea acestora;

() furnizarea de cunostinte teoretice si practice referitoare la managementul financiar, gestiunea
riscurilor, prin organizarea cursurilor, a seminarelor i intrunirilor.

3) Misiunile de consiliere cu caracter informal sunt realizate prin participarea auditorului la
diferite comitete permanente, la proiecte de durata determinati, la reuniuni punctuale, schimburi
curente de informatii, sau pot fi efectuate ca urmare a solicitarilor conducatorului unitétii pentru
realizarea unor informari punctuale.

4) In functie de complexitatea misiunii auditorul intern poate decide ce documente vor i sau nu
elaborate in conformitate cu procedurile aferente misiunilor de consiliere formalizate. Documentele
elaborate vor fi adaptate caracterului specific al misiunilor cu caracter informal.

(5) Misiunile de consiliere cu caracter exceptional pot fi realizate prin participarea auditorului in
cadrul unor echipe constituite in vederea reluarii activitatilor urmare a unei situatii de fortd majori sau
altor evenimente deosebite.

5.9. Autoritatea auditorului intern

(1) Auditorul intern realizeazi activitatea de audit intern prin respectarea principiilor de legalitate,
economicitate, eficientd si eficacitate.

(2)  Auditorul intern are acces nelimitat la toate activitatile, inregistrarile si informatiile pe care le
considerd necesare pentru a-si indeplini corespunzitor functiile sale.

(3) Auditorul intern are dreptul de a solicita informatii si explicatii care sunt necesare pentru
realizarea obiectivelor sale.

4) Auditorul intern poate solicita asistentd de specialitate din partea altor angajafi ai organizatiei
precum si de la persoane calificate din afara organizatiei, in cazul in care nu detine cunostintele,
abilitaile si celelalte competente necesare pentru a-si realiza misiunea de audit intern.

5.10. Independenti si obiectivitate

(1) Independenta si obiectivitatea sunt definite clar in Carta auditului intern din cadrul
s»yUniversitatii Internationale Danubius” .

) Auditorul intern participa, in masura in care se solicita acest lucru, la reuniunile universitatii sau
ale oricédrei alte comisii, consiliu sau comitet cu atributii in domeniul guvernantei organizatiei,
managementului riscului si controlului.

(3) Auditorul intern trebuie s aiba o atitudine impartiala, si nu aiba prejudecati si sd evite
conflictele de interese, si isi indeplineasci atributiile in mod obiectiv si independent, cu profesionalism
§1 integritate, potrivit normelor si procedurilor specifice activitatii de audit intern.

4) La inceperea activitatii de audit intern a fiecirui an calendaristic auditorul intern va completa
Declarafia privind respectarea Codului de Eticd, model formular RG-45-F1 atagat prezentului
regulament.
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(5) Independenta auditorului intern pentru realizarea unei misiuni de audit intern trebuie declarati.
In acest sens auditorul intern trebuie si intocmeasci o declaratie de independenta la inceperea fiecirei
misiuni de audit intern, model formular RG-45-F2, atasat prezentului regulament.

(6)  Auditorul intern identifica §i analizeaza incompatibilitatile semnalate si stabileste modalitatea
in care acestea pot fi eliminate.

3.11. Standardele profesionale

(1) Auditorul intern trebuie sa dispuna de toatd competenta si experienta necesara in realizarea
misiunilor de audit. Pregatirea si experienta auditorului intern constituie un element esential in atingerea
eficacitatii activitatii de audit.
(2)  Auditorul intern trebuie sa respecte si si aplice principiile fundamentale pentru profesia si
practica de audit intern.
(3)  In desfasurarea activitatii de audit intern, auditorii interni trebuie:

(a) s respecte regulile de conduita profesionali;

(b) sd posede cunostintele, abilitatile si competentele necesare pentru realizarea activitatilor lor in
conditii de eficientd si eficacitate;

(c) sa fie capabil s comunice eficient, in scris i oral, pentru a expune clar si eficace constatdrile,
concluziile si recomandarile misiunii;

(d) s& exercite activitatile de audit cu constiinciozitate si pricepere.
“4) Auditorul intern trebuie si isi imbunatéiteasca cunostintele, abilititile si alte competente printr-
o formare profesionala continua. In acest sens auditorul intern are obligatia de a participa la activititi
de pregitire profesionala cel putin 15 zile lucritoare pe an.

5.12. Metodologia desfisuririi misiunii de audit intern

(1) Accesul auditorilor interni la informatii si documente

(2)  Auditorul intern are acces la toate datele si informatiile utile si probante, inclusiv la cele
existente in format electronic, pe care le consideri relevante pentru scopul si obiectivele misiunii de
audit intern, utilizand principiul circuitului auditului (pista de audit).

(3)  Auditoriul intern poate solicita date, informatii, precum si copii ale documentelor, certificate
pentru conformitate, de la persoanele fizice sau juridice aflate in legaturd cu structura auditata, iar
acestea au obligatia de a le pune la dispozitie la data solicitata.

“4) Persoanele de conducere si de executie din structura auditati au obligatia si ofere documentele
si informatiile solicitate, in termenele stabilite, precum si tot sprijinul necesar desfasurarii in bune
conditii a auditului intern.

5.12.2. Planificarea misiunilor de audit intern

(1) La planificarea misiunii, auditorul intern trebuie s tina cont de:

(a) obiectivele specifice structurii / activititii auditate si mijloacele prin care controleazi realizarea
acestora;

(b) riscurile semnificative legate de activitate, obiectivele misiunii, resursele utilizate si sarcinile
sale operationale;

(c) adecvarea si eficacitatea sistemelor de management al riscurilor si de control a activititii in
raport cu un cadru de referinti;

(d) posibilititile de imbunititire semnificativa a sistemelor de management al riscurilor si de

9
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control a activitatii.
(2) Auditorul intern trebuie sa elaboreze i sa formalizeze programul misiunii de audit intern pentru
fiecare misiune, incluzind aria de aplicabilitate, obiectivele, calendarul si alocarea resurselor. Acestea
trebuie sd rdspunda urmatoarelor cerinte:

(a) sa furnizeze informatii cu privire la activitatile ce vor fi realizate de auditorul intern pe timpul
realizarii misiunii de audit;

(b) s defineascd obiectivele misiunii;

(c) sd stabileascd sfera de interventie si gradul necesar de detaliu al testelor, pentru a atinge
obiectivele fiecirei etape a misiunii;

(d) sa identifice activitatile / actiunile care trebuie auditate;

() sd stabileasca natura i sfera de aplicare a testelor.
(3) Obiectivele misiunii de audit intern sunt definite cu claritate, pentru fiecare misiune in parte, in
functie de obiectul auditului, natura misiunii si tipul de audit. Obiectivele abordeaza procesele de
management al riscurilor, de control si de guvernanti asociate domeniului auditabil. Obiectivele
misiunii de audit intern sunt stabilite pe baza rezultatelor evaluirii riscurilor asociate domeniului
auditabil.
4) Sfera de cuprindere a misiunii de audit intern este stabilitd in urma examinarii informatiilor
cunoscute despre activitatea auditabila si se referd la toate activitatile ce urmeazi a fi auditate, natura si
extinderea procedurilor puse in aplicare si perioada supusd auditului. Aceasta trebuie dimensionati
corespunzator pentru a asigura atingerea obiectivelor misiunii in conditii de eficienta.

5.12.3. Notificarea privind declansarea misiunii de audit

(1) Notificarea privind inceperea misiunii de audit de audit intern are ca scop informarea structurii
auditate despre inceperea misiunii de audit intern.

(2)  Auditorul intern pregéteste adresa de notificare citre partile interesate, in vederea transmiterii
acesteia cu 10-15 zile calendaristice inainte de declansarea misiunii de audit intern conform
formularului RG-45-F3 atasat prezentului regulament.

(3)  Auditorul intern semneazd apoi alocd un numir de inregistrare intern si se transmite adresa
partilor interesate in scris sau electronic.

(4)  Notificarea privind declansarea misiunii de audit intern contine informatii referitoare la scopul,
obiectivele generale, durata misiunii, documentele care urmeazi a fi puse la dispozitie de structura
auditatd, precum si informatii cu privire a data sedintei de deschidere.

(5)  Misiunea de audit incepe dupi primirea riaspunsului de confirmare din partea structurii auditate
— in scris sau electronic — privind asigurarea prezentei persoanelor implicate, punerea la dispozitia
auditorului intern a materialelor solicitate, colaborarea executivului.

(6) Structura auditata poate solicita amanarea/decalarea misiunii de audit intern, in cazuri justificate
(actiuni speciale in derulare, lipsa personalului, alte circumstante care nu pot asigura desfasurarea
misiunii in conditiile legii), cu aprobarea conducerii universitatii.

5.12.4. Deschiderea misiunii de audit intern

(1 gedinfa de deschidere a misunii de audit intern se deruleazi la unitatea auditata, cu participarea
auditorului intern si a personalului structurii auditate, avand rolul de a permite realizarea de discutii cu
privire la rolul misiunii de audit intern, obiectivele generale si modalitatile de lucru in vederea realizirii
misiunii de audit intern, precum si pentru a stabili persoanele de contact pe perioada derularii misiunii
de audit intern.

10
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(2) Ordinea de zi a Sedinfei de deschidere trebuie si cuprindi cel putin urmitoarele:

(a) prezentarea auditorului intern;

(b) prezentarea obiectivelor generale ale misiunii de audit intern ;

(¢) comunicarea termenelor de desfagurare a misiunii de audit intern ;

(d) riscurile pe care conducerea structurii auditate le apreciazi ca fiind semnificative;

(e) stabilirea persoanelor responsabile din partea structurii auditate in vederea desfasurarii misiunii
de audit intern ;

(f) prezentarea Cartei auditului intern ;

(g) stadiul de implementare a recomandarilor auditului intern, precum si a auditului extern,
formulate pentru procesul auditat cu ocazia misiunilor anterioare;

(h) asigurarea conditiilor de lucru necesare derulirii misiunii de audit intern;
(3) Principalele aspecte discutate in cadrul sedintei de deschidere sunt consemnate intr-o minuts
conform formularului RG-45-F4 atasat prezentului regulament si sunt transmise conducerii structurii
auditate, pentru confirmare.

3.12.5. Elaborarea programului de lucru a misiunii de audit

(1) Programul misiunii de audit intern este un document intern de lucru al auditorului intern si
prezintd in mod detaliat lucririle pe care auditorul intern isi propune si le efectueze, pentru a colecta
probele de audit in baza carora formuleazi concluziile si recomandarile.
(2) Programul misiunii de audit intern prezinta obiectivele, activitatile/actiunile de realizat in cadrul
fiecdrei etape a misiunii, testirile de efectuat, termenele de realizare.
3) Prin programul misiunii de audit intern se urmareste:

(a) asigurarea auditorului intern ci au fost luate in considerare toate aspectele referitoare la obiec-
tivele misiunii de audit intern;

(b) asigurarea repartizarii sarcinilor si planificarea activitatilor;
4) Programul misiunii de audit intern este structurat pe etapele misiunii de audit intern $1 activitati,
lar in cadrul fiecdrui obiectiv de audit cuprinde activitatile/actiunile selectate in auditare si testdrile
concrete de efectuat conform formularului RG-45-F5 atasat prezentului regulament.

5.12.6. Colectarea informatiilor

(1) in cadrul acestei activitd{i auditorul intern solicita i colecteaza informatiile cu caracter general
despre structura auditata (strategii, reguli/regulamente/legi aplicabile, proceduri de lucru, documente
referitoare la indatoriri/responsabilitati/numar angajati/organigrama/fise de post/operatiuni contabile,
informatii financiare, rapoarte de audit anterioare, fluxul de operatii etc.) cu scopul de a cunoaste
domeniul auditabil si particularititile acestuia. Informatiile colectate trebuie si permitd cunoasterea
contextului institutional si socio-economic, organizarea structurii auditate, identificarea si evaluarea
punctelor cheie ale functionarii activitdtilor si sistemului de control, a riscurilor semnificative si
informatiilor probante pentru atingerea obiectivelor. De asemenea, constituie/actualizeaza Dosarul
permanent, care reprezinta sursa de informatii generale cu privire la structura auditati si permite o
infelegere mai bund a activitatilor desfisurate de structura auditati. Acesta se poate asigura in forma
fizica si/sau electronica.
2) Dosarul permanent reprezinta sursa de informafii generale cu privire la structura auditata si
permite o infelegere mai buni a activitdtilor auditate. Acesta cuprinde:

(a) strategii interne;

(b) reguli, regulamente si legi aplicabile;

11
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(¢) proceduri de lucru;

(d) materiale despre entitatea/structura auditata (indatoriri, responsabilititi, numar de angajati,

figele posturilor, graficul organizatiei, natura si locaia inregistrarilor contabile);

(e) informatii financiare;

(f) rapoarte de audit intern anterioare si/sau externe;

(g) informatii privind posturile-cheie/fluxurile de operatii;

(h) alte documente specifice domeniului auditabil.

(3)  Dosarul permanent se actualizeaza anual, pentru a oferi auditorilor interni informatii disponibile
si utile in realizarea activitatilor specifice.

4) Revizuirea documentelor se efectueazi de catre auditorul intern pentru a se asigura ca
documentele elaborate pe timpul derulirii misiunii de audit intern sunt pregatite in mod corespunzator
si adecvat, iar dovezile colectate pentru sustinerea constatirilor sunt suficiente, concludente si
relevante.

(5)  Scopul este acela de a stabili modalitatea de realizare a revizuirii documentelor de lucru, pentru
ca auditorul intern sa se asigure ci documentele sunt pregatite in mod corespunzitor si cd acestea
furnizeaza un sprijin adecvat pentru munca efectuata si pentru dovezile adunate in timpul misiunii de
audit intern. In acest sens auditorul pregateste dosarele:

(a) Dosarul misiunii de audit intern, structurat in patru subsectiuni:

e Sectiunea A - Raportul de audit intern si anexele acestuia:declaratie de independenta,
proiectul raportului de audit intern, testele efectuate, FIAP-uri, FCRI-uri, programul de audit
eic.

 Sectiunea B - Administrativa: notificarea privind declansarea misiunii de audit intern; minuta

sedintei de deschidere;minuta sedintei de inchidere:minuta reuniunii de conciliere;corespondenti
cu structura auditati etc.

* Sectiunea C - Analiza riscului: documentatia privind analiza riscului.

e Sectiunea D - Supervizarea si revizuirea desfisuririi misiunii de audit intern: revizuirea
proiectului raportului de audit intern; raspunsurile auditorilor interni la revizuirea proiectului
raportului de audit intern.

(b) Dosarul de lucru care cuprinde copii xerox ale documentelor justificative pe care se bazeazi
constatarile si concluziile auditorilor interni.

5.12.7. Realizarea efectivi a misiunii

(1) Aceastd activitate constd in identificarea, analiza, evaluarea si documentarea informatiilor
necesare pentru indeplinirea obiectivelor misiunii.

(2) In cadrul acestei activitdfi auditorul intern prelucreaza informatiile colectate cu privire la
structura auditaté si elaboreaza Studiul preliminar, care are scopul de asigura obtinerea de informatii
suficiente si adecvate despre domeniul auditabil. Studiul preliminar cuprinde urmétoarele:

(a) analiza domeniului auditabil. Aceasta furnizeaza informatii generale referitoare la entitate si
informatii detaliate referitoare la cadrul de reglementare, structura si dinamica personalului, manage-
mentul riscurilor specifice domeniului auditabil, precum si informatii cu privire la resursele necesare
desfasurdrii activitatilor auditabile si cresterii calitatii realizarii acestora;

(b) analiza obiectivelor domeniului auditat. Aceasti activitate presupune analiza si evaluarea o-
biectivelor caracteristice domeniului auditabil si masura in care acestea corespund scopurilor si strate-
giei dezvoltate la nivelul entitatii;
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(c) analiza indicatorilor. Aceastd activitate presupune analiza si evaluarea indicatorilor asociati o-
biectivelor si masura in care acestia masoari complet, cantitativ si calitativ, obiectivele.

(3)  In timpul fazei de colectare si prelucrare a informatiilor, auditorii efectueaz testari pe baza de
esantion in concordan{d cu Programul de audit aprobat, aplica tehnici pentru colectarea,
interpretarea si analiza , dintre acestea fiind:

(a) interviul;

(b) observarea fizica;

(c) inspectia la fata locului;

(d) investigarea;

(e) verificarea;

() testele tip walk-through (validare a procedurii in sine pe baza unui esantion aleatoriu de
tranzactii);

(g) examinarea documentelor si inregistrarilor;

(h) analiza datelor si informatiilor;

(i) reefectuarea sau recalcularea, confirmarea, urmirirea datelor.

5.12.8. Activititile privind analiza problemelor constatate, conform rezultatelor testirilor
efectuate

(I)  Analiza problemelor constatate, conform rezultatelor testarilor efectuate, se vor consemna in
Fisa de identificare §i analiza a problemei (FIAP), formular RG-45-F6 atagat prezentului regulament.
(2)  Fisa de identificare §i analizd a problemei (FIAP) se intocmeste de reguld pentru una sau mai
multe probleme, abateri, nereguli, disfunctii constatate, daca privesc aceeasi cauza.

(3)  Documentul cuprinde urmatoarele rubrici: problema, constatarea, cauza, consecinfa, precum si
recomandarea formulata de auditorul intern.

(4)  Fisa de identificare si analizi a problemei se intocmeste de auditorul intern.

(5)  Constatirile si recomandarile formulate de auditorul intern sunt discutate pe timpul interventiei
la fata locului cu reprezentantii structurii auditate, care vor semna pentru luare la cunostinta fisele de
identificare §i analizi a problemelor.

(6)  Incazurile in care reprezentantii structurii auditate refuzi semnarea pentru luare la cunostinti a
fiselor de identificare si analizi a problemelor, auditorul intern transmite aceste documente prin regis-
tratura entitatii/structurii auditate $i continu# procedura.

(7)  Munca in cadrul acestei faze produce dovezi de audit in baza cirora auditorii formuleazi con-
statari, concluzii si recomandiri.

5.12.9. Modalitatile de constatare si raportare a iregularitatilor identificate de auditorii interni

(1) In cazul in care auditorul intern, in derularea misiunilor de audit identifica iregularitati,
elaboreazi formularul de constatare si raportare a iregularitatilor (FCRI) RG-45-F7 atasat prezentului
regulament, il semneaza si il transmite imediat sefului structurii auditate. Formularul de constatare s
raportare a iregularitafilor se intocmeste in cazul in care auditorul intern constati existenta sau
posibilitatea producerii unor iregularitati.

(2) Formularul de constatare si raportare a iregularititilor cuprinde urmitoarele rubrici: problema,
constatarea, actele normative incalcate, consecinta, recomandrile si eventualele anexe sau probe de
audit.
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(3)  Dupé completare si supervizare, auditorul interni transmite formularul s1 informeaza in termen
de 3 zile conducitorul institutiei care a aprobat misiunea de audit intern si structura de control abilitata,
care au obligafia de a continua verificarile si de a stabili masurile ce se impun.

(4)  Prezenta proceduri este aplicabila doar in desfisurarea misiunilor de regularitate.

5.12.10. Modalititile de identificare a pericolelor/riscurilor potentiale ale activititii auditate

(I)  Activitatea de analiza a riscurilor are drept scop identificarea riscurilor din structura auditati
asociate domeniului auditabil specifice performantei si evaluarea acestora, aprecierea controlului intern
si selectarea activitatilor/actiunilor misiunii de audit. Evaluarea riscurilor depinde de probabilitatea de
aparitie a acestora si de impactul riscului.

(2)  Criteriile de analizi a riscurilor sunt:

(a) Aprecierea probabilitdii — element calitativ, care se realizeazi prin evaluarea posibilitatii de
aparitie a riscurilor, prin luarea in considerare a factorilor de incidenta specifici domeniului auditabil si
se poate exprima pe o scala valorica, pe trei niveluri astfel: probabilitate micd, probabilitate medie si
probabilitate mare. Criteriile specifice avute in vedere la aprecierea probabilitatii sunt caracteristice
domeniului auditabil.

(b) Aprecierea impactului — element cantitativ, care se realizeazi prin evaluarea efectelor riscului
in cazul in care acesta s-ar produce, prin luarea in considerare a criteriilor specifice domeniului auditabil
$i se poate exprima pe o scald valorici, pe trei niveluri, astfel: impact scazut, impact moderat §i impact
ridicat. Criteriile specifice avute in vedere la aprecierea impactului sunt caracteristice domeniului
auditabil.

(3)  Stabilirea punctajului total al riscurilor si ierarhizarea riscurilor presupune.

(a) stabilirea punctajului total al riscurilor, ca produs intre probabilitate si impactul riscului,
conform formulei: PT = P x I, unde: PT = punctajul total al riscului; P = probabilitate; I = impact;

(b) ierarhizarea riscurilor, in baza punctajelor totale obtinute din evaluarea riscului, in urma cirora
activitatile/actiunile auditabile se Impart in activitati/actiuni cu risc mic, mediu si mare. Pentru PT = 1
sau 2 - risc mic/redus (R), PT = 3 sau 4 — risc mediu (M), PT = 6 sau 9 — risc mare/grav (G).

4 In procesul de identificare i analizi a riscurilor auditorul intern utilizeazi dosarul permanent
sau alte documente ale entitatii/structurii auditate, inclusiv registrul riscurilor.

(5)  Documentul privind analiza riscurilor, respectiv Stabilirea punctajului total al riscurilor i
ierarhizarea riscurilor se intocmeste conform formularului RG-45-F8, atagat prezentului regulament.

5.12.11. Elaborarea proiectului raportului de audit intern

(I)  Laelaborarea proiectului raportului de audit intern trebuie si fie respectate urmétoarele cerinte:

(a) constatérile apartin domeniului si obiectivelor misiunii de audit intern si sunt sustinute prin
probe de audit corespunzitoare;

(b) recomandrile sunt in concordanté cu constatarile si determina reducerea riscurilor cu care se
confrunta structura auditati;

(c) constatérile, concluziile si recomandarile cuprinse in proiectul raportului de audit intern au la
bazi figele de identificare si analiza a problemelor si formularele de constatare $1 raportare a iregula-
ritafilor elaborate sau alte probe de audit intern obtinute.

(2)  Inredactarea proiectului raportului de audit intern trebuie si fie respectate urmatoarele principii:

(a) prezentarea constatarilor intr-o manierd pertinenta si incontestabila:

(b) evitarea utilizarii expresiilor imprecise, a stilului eliptic de exprimare, a limbajului abstract;

(c) promovarea unui limbaj simplu si uzual si a unui stil de exprimare concret;
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(d) evitarea redactarii jignitoare si tendentioase;

(e) prezentarea succinti a constatarilor pozitive §i prezentarea detaliati si fundamentati a consta-
tarilor negative;

(f) ierarhizarea constatarilor in functie de importanta;

(g) evidentierea progreselor constatate de la ultima misiune de audit.

(3)  Proiectul raportului de audit intern respectd urmétoarea structuri-standard:

(a) pagina de garda prezinta institutia, tema misiunii, locatia realizirii misiunii;

(b) introducerea prezinta date de identificare a misiunii de audit (baza legali de realizare a misiunii,
auditorul, structura auditatd, durata actiunii de auditare), tipul, scopul si obiectivele misiunii, sfera de
cuprindere a misiunii, perioada supusi auditérii, metodologia utilizata in realizarea misiunii de audit si
dacd examindrile se fac in totalitate sau prin sondaj;

(c) metologia de desfasurare a misiunii de audit intern : se oferi explicatii privind metodele,
tehnicile §i instrumentele de colectare §i analizd a datelor si informatiilor, precum si a probelor si
dovezilor de audit. De asemenea, se prezinti documentele, materialele examinate si materialele
intocmite in cursul derularii misiunii;

(d) constatérile sunt prezentate intr-o maniera care previne exagerarea deficientelor si permite
prezentarea faptelor in mod neutru. Constatirile efectuate sunt prezentate sintetic, pe fiecare obiectiv,
activitate (actiune auditabila, in ordinea stabilita in tematica in detaliu). Constatirile cu caracter pozitiv
sunt prezentate distinct de constatarile cu caracter negativ. Constatirile negative sunt insofite de cauze,
consecinfe si recomandari;

(e) recomandarile sunt prezentate cu claritate, sunt realizabile si realiste si au un grad de semnifi-
catie important in ceea ce priveste efectul previzibil asupra structurii auditate;

(f) concluziile sunt formulate pe obiectivele de audit stabilite pe baza constatirilor efectuate;

(2) opinia: auditorii interni i$i exprima opinia cu privire la gradul de realizare a activitatilor auditate;

(h) anexele: sunt prezentate informatii care sustin constatarile si concluziile auditorilor interni, in-
clusiv punctele de vedere ale structurii auditate.

(4)  Elaborarea proiectului raportului de audit intern are la baza informatiile cuprinse in fisele de
identificare si analiza a problemelor si in formularele de constatare si raportare a iregularitatilor, precum
si probele de audit colectate pe care se bazeaz.

(5)  Rapoartele utilizeaza diagrame, scheme, tabele si grafice care ajuta la intelegerea constatarilor,
concluziilor si recomandarilor formulate, note de relatii, situatii, documente si orice alte materiale pro-
bante sau justificative.

5.12.12. Transmiterea proiectului raportului misiunii de audit

(1) Proiectul raportului de audit transmis cétre structura auditatd trebuie s fie complet, s cuprind
relatarea constatarilor, cauzelor, consecintelor, recomandarilor, concluziilor si a opiniei formulate de
auditorul intern.

(2)  Structura auditati analizeaza proiectul raportului de audit intern si transmite punctul de vedere
in termen de maxim 15 zile calendaristice de la primirea acestuia. Prin netransmiterea punctului de
vedere in termenul precizat se considera acceptul tacit al proiectului raportului de audit intern.

(3)  Punctele de vedere primite de la structura auditati se verifica si se analizeaza de citre auditorii
interni in functie de datele si informatiile cuprinse in proiectul raportului de audit intern si de probele
de audit intern care stau la baza sustinerii acestora. Proiectul raportului de audit intern este revizuit in
functie de punctele de vedere acceptate.
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3.12.13. Sedinta de inchidere

(1) Sedinta de inchidere a misiunii de audit intern are scopul de a prezenta constatarile, concluziile
si recomanddrile preliminare ale auditorilor interni, rezultate in urma efectuirii testarilor.
(2) In cadrul sedinfei de inchidere, auditorii interni prezintd structurii auditate constatdrile,
recomandarile si concluziile.
3) Rezultatele gedintei se consemneazd in minuta sedintei de inchidere. formularul RG-45-F9
atagat prezentului regulament.
(4)  In vederea desfasurarii in bune conditiuni a sedintei de inchidere, auditorii trebuie s3 se asigure
ca Proiectul raportului de audit este clar, fundamentat, relevant.
(5)  Caracteristicile raportului:

(a) Clar: sé fie usor de infeles, evident, si nu permita interpretiri;

(b) Obiectiv: sa nu fie partinitor;

(c) Fundamentat:fiecare constatare si aiba la bazi documente doveditoare si sd faca trimiteri la
textul legal incident;

(d) Relevant:aspectele semnalate si ajute conducerea structurii auditate in luarea unor decizii
manageriale pentru eliminarea deficientelor constatate.

5.13.1. Elaborarea si actualizarea planului anual de audit intern

(1) Planul de audit intern se intocmeste anual de catre auditorul intern conform model formular RG-
11-F10.

(2) Selectarea misiunilor de audit intern se realizeaza in functie de urmitoarele elemente de
fundamentare:

(a) evaluarea riscului asociat diferitelor structuri, activitati, programe/proiecte sau operatiuni ;

(b) criteriile semnal/sugestiile conducitorului institutiei, respectiv: deficiente consemnate in
rapoartele anterioare, alte informatii si indicii referitoare la disfunctionalititi sau abateri, aprecieri ale
unor specialisti sau experti cu privire la structura si dinamica unor riscuri interne sau de sistem, analiza
unor trenduri pe termen lung privind unele aspecte ale functionarii sistemului, evaluarea impactului
unor modificari petrecute in mediul in care evolueaza sistemul auditat etc.:

(¢) numérul departamentelor functionale din cadrul ,,Universitatii Internationale Danubius™ :

(d) respectarea periodicitatii in auditare, cel putin o dati la 3 ani ;

(e) tipurile de audit convenabile pentru fiecare structura subordonata .

(3) Planul anual de audit intern este structurat pe: misiuni de asigurare (regularitate/conformitate),
misiuni de consiliere formala.

(4)  Planul anual de audit intern se intocmeste péani la sfarsitul lunii februarie a anului pentru anul
universitar in curs.

(5)  Presedintele C.A. si Rectorul/CEO institutiei aproba proiectul Planului anual de audit intern
intocmit..

(6)  Planul anual de audit intern este un document oficial si se pastreaza la arhiva activitatii de audit
mtern.

(7
5.13.2. Structura Planului de audit intern

(1) Planul anual de audit intern cuprinde cel putin urmatoarele:
(a) domeniul auditabil ;
(b) denumirea misiunii de audit intern ;
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(c) obiectivele generale ale misiunii de audit intern ;

(d) tipul misiunii de audit intern ;

(e) perioada de realizare a misiunii de audit intern :

(f) perioada supusi auditirii ;

(g) numarul auditorilor interni implicati in misiunea de audit intern :

(h) structura auditata.
5.13.3. Actualizarea Planului de audit intern
(1) Actualizarea planului de audit intern se face in functie de :

(a) modificarile legislative sau organizatorice, care schimba gradul de semnificatie a auditarii
anumitor procese/activititi/actiuni;

(b) solicitarile conducerii institutiei, de a introduce/inlocui unele misiuni din planul de audit intern;

(c) schimbari semnificative privind expunerea la riscuri a structurilor functionale ale »Universitatii
Internationale Danubius™ sau aparitia unor criterii semnal;

(d) alte elemente fundamentale (riscuri nou apirute).
(2)  Actualizarea planului de audit intern se realizeaza prin intocmirea unui Referat de
modificare/actualizare a planului de audit intern, aprobat de Presedinte C.A.si de Rectorul/CEQO
Universitatii.
(3)  Referatul de modificare/actualizare trebuie si cuprindi pentru fiecare actualizare efectuati in
cadrul planului, justificarea introducerii/eliminarii unor misiuni de audit intern.

5.14. Raportul misiunii de audit intern la finalizarea misiunilor de audit

() Raportul de audit intern, se elaboreaz t{inand cont de proiectul raportului de audit intern si de
rezultatele reuniunii de conciliere (in cazul misiunilor de asigurare), daci este cazul.

(2)  Raportul de audit intern se definitiveaza prin includerea modificirilor discutate si convenite in
cadrul reuniunii de conciliere, inclusiv a celor neinsusite (in cazul misiunilor de asigurare).

(3)  In cazul in care structura auditati nu solicitd conciliere si nu formuleaza puncte de vedere la
proiectul raportului de audit intern, acesta devine raport de audit intern.

(4)  Raportul de audit intern confine opinia auditorului intern si trebuie insotit de o sintezi a
principalelor constatari si recomandari.

(5)  Continutul Raportului de audit intern respecti forma standard a acestuia confom formularului
RG-11-F11 atasat prezentului regulament.

(6)  Auditorul intern este responsabil pentru asigurarea calitatii raportului, pentru toate tipurile de
misiuni de audit intern efectuate.

5.15. Difuzarea raportului misiunii de audit intern

(1) Auditorul intern transmite raportul de audit intern, finalizat, Presedintelui C.A. si
Rectorului/CEO pentru analizi si aprobare.

(2)  Raportul este insotit de sinteza principalelor constatari si recomandari.

3) Dupa avizarea raportului de audit intern, o copie a acestuia este transmisa structurii auditate.
(4)  Incazul in care in misiunea de audit sunt implicate mai multe structuri, sunt transmise fiecireia
extrase in copie din raportul de audit intern.

5.16. Urmirirea implementarii recomandirilor

5.16.1. Auditorul intern

(1)  Intocmeste Fisa de urmarire a implementarii recomandarilor.
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(2)  Primeste, analizeaza si eventual propune revizuiri la Planul de actiune pentru implementarea
recomandarilor. De asemenea, urmaresc daca Planul de actiune cuprinde cel putin urmatoarele ele-
mente: problema/constatarea, recomandarea, responsabilii, activititi/actiuni pentru implementare, re-
zultate obtinute, termene.

(3)  Verificd implementarea recomandirilor la termenele stabilite, pe baza raportérilor efectuate de
structura auditatd sau chiar prin observari directe, in functie de decizia conducerii.

(4)  Verifica progresele inregistrate in implementarea recomandarilor. Progresele sunt stabilite pe
baza solicitérilor i raportarilor efectuate de structura auditata.

(5)  Actualizeazd Fisa de urmarire a implementirii recomandarilor, corespunzitor informrilor
structurii auditate sau verificarilor efectuate.

(6)  Indosariaza F isa de urmdrire a implementirii recomandarilor in dosarul misiunii.

5.16.2. Structura auditati

(1) Analizeaza recomandarile formulate in Raportul de audit intern aprobat.

(2)  Elaboreazi Planul de actiune pentru implementarea recomandarilor. Acesta cuprinde: recoman-
darea, responsabilii, activitatile/actiunile pentru implementare, rezultatele obtinute, termenele.

(3)  Transmite Planul de actiune pentru implementarea recomandarilor auditorului intern in termen
de 15 zile lucritoare de la primirea Raportului de audit intern. Efectueazi eventuale modificiri ale
Planului de actiune pentru implementarea recomandarilor, in functie de propunerile formulate de ser-
viciul audit intern.

(4)  Implementeazi actiunile cuprinse in Planul de actiune pentru implementarea recomandarilor.
(5)  Elaboreaza, periodic, informari cu privire la stadiul implementirii recomandarilor, pe care le
transmite serviciului audit intern. Informatiile se transmit prin elaborarea documentului Stadiul pro-
greselor inregistrate in procesul de implementare a recomanddrilor.

5.17. Reguli de conduita

(1) Auditorul intern trebuie sa respecte codul privind conduita etica.

(2)  Auditorul intern trebuie s péstreze secretul profesional pentru toate informatiile colectate cu
ocazia realizarii misiunii de audit intern.

(3)  Auditorul intern trebuie sa raporteze imediat, pe linie ierarhica, orice indicii de frauda sau
iregularitate semnificativa constatatd cu ocazia misiunii de audit, nefiind in sarcina auditorilor
intern s investigheze frauda sau si efectueze cercetiri administrative in vederea recuperarii
unor prejudicii sau stabilirii persoanelor vinovate.

5.18. Colaborarea cu alte departamente sau structuri din cadrul UIG

(1) Auditorul intern colaboreaza cu D.C.I.A.C. pentru a asigura procesul de evaluare sistemica si
de Imbunétatire continua a calititii invafimantului.

5.19. Colaborarea cu auditorii externi
(1) Auditorul intern trebuie sa mentina un dialog cu auditorii externi pentru a asigura coordonarea

activitdii in vederea evitirii suprapunerilor, uniformitatea de opinii, utilizarea eficienti de resurse,
schimbul de informatii §i constientizarea constatarilor de audit.
(2)  Auditorul intern colaboreaza cu auditorii externi pentru a se asigura ca acestia primesc

informatii adecvate despre activitatea desfisuratd in cadrul compartimentului pe care il conduce.
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5.20. Dispozitii finale
(1) Prevederile acestui regulament intern sunt obligatorii pentru toti auditorii interni care activeazi
in cadrul ,,Universitatii Internationale Danubius” .

6. INREGISTRARI

6.1. Formulare utilizate

Declaratie privind respectarea Codului de Etica; cod: RG-11-F1
Declaratia de Independent3; cod: RG-11-F2
Notificarea privind declansarea misiunii ; cod: RG-11-F3
Minuta sedintei de deschidere; cod: RG-11-F4
Programul misiunii de audit intern; cod: RG-11-F5
Fisa de identificare $i analizi a problemei; cod: RG-11-F6
Formularul de constatare i raportare a iregularitatilor; cod: RG-11-F7
Stabilirea punctajului total al riscurilor si ierarhizarea riscurilor; cod: RG-11-F8
Sedinta de inchidere; cod: RG-11-F9
Plan anual de audit intern. cod: RG-11-F10

6.2. Dosare utilizate

e Nu este cazul.

7. ANEXE
¢  Anexa 1 - Structurd-standard a Raportului de audit intern;

e Anexa 2 - Sinteza principalelor constatiri si recomandiri ale misiunii de audit intern.
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Anexa 1 - Structurd-standard a Raportului de audit intern

Pagina de garda §i cuprinsul

Pagina de garda prezinta institufia, tema misiunii, locatia realizarii misiunii.
Raportul misiunii de audit intern contine un cuprins al lucrérilor si documentelor.
Introducere

a) Introducerea prezinté date de identificare a misiunii de audit (baza legala de realizare a
misiunii de audit, auditorul, structura auditats, durata actiunii de auditare), tipul, scopul si
obiectivele misiunii, sfera de cuprindere a misiunii, perioada supusa auditarii, metodologia
utilizaté in realizarea misiunii de audit si daci examindrile se fac in totalitate sau prin sondaj ;

b) Metodologia de desfasurare a misiunii de audit intern: se ofera explicatii privind
metodele, tehnicile si instrumentele de colectare si analiza a datelor si informatiilor, precum si a
probelor si dovezilor de audit. De asemenea, se prezintd documentele, materialele examinate si
materialele intocmite in cursul derularii misiunii.

Constatarile si recomanddrile auditului intern

a) Eventualele modificari stabilite in Reuniunea de conciliere, precum si cele propuse de
catre auditorul intern vor fi cuprinse in Raportul misiunii de audit intern ;

b) Constatérile sunt prezentate intr-o maniera care previne exagerarea deficientelor si
permite prezentarea faptelor in mod neutru. Constatarile efectuate sunt prezentate sintetic, pe
fiecare obiectiv, activitate/actiune selectatd in auditare. Constatdrile cu caracter pozitiv sunt
prezentate distinct de constatarile cu caracter negativ. Constatiirile negative sunt insotite de cauze
si consecinte.

¢) Recomandarile sunt prezentate cu claritate, sunt realizabile gi realiste si au un grad de
semnificatie important in ceea ce priveste efectul previzibil asupra structurii auditate. Trebuie si
aibd un caracter de anticipare i, pe aceastd baza, de prevenire a eventualelor disfunctionalitati sau
tendinte negative la nivelul structurii auditate. De asemenea, trebuie si contribuie la corectarea,
dezvoltarea si imbunititirea sistemelor de conducere intern asociate activitatilor auditate.
Concluzii i opinie

a) Concluziile sunt formulate pe obiectivele de audit stabilite pe baza constatirilor
efectuate. Trebuie sa fie pertinente si sa nu fie disproportionate in raport cu constatirile pe care se
bazeaza ;

b) Opinia: auditorii interni isi exprima opinia cu privire la modul de implementare si
functionare a sistemelor de conducere si control intern.

Anexe

Anexele: sunt prezentate informatii care sustin constatérile si concluziile auditorului intern,
inclusiv punctele de vedere ale structurii auditate.
Semndturi

Raportul misiunii de audit intern este semnat de auditorul intern si este avizat de
Presedintele C.A. si de Rectorul/CEO ,,Universitatii Internationale Danubius® .



Anexa 2 — Sinteza principalelor constatiiri si recomand:iri ale misiunii de audit intern

Sinteza principalelor constatari si recomandiri ale misiunii de audit intern respecta
urmdtoarea structura-standard:
Pagina de gardd si cuprinsul

Pagina de garda prezinta institutia si tema misiunii.
Introducere

Introducerea prezintd date de identificare a misiunii de audit, respectiv baza legald de
realizare a misiunii de audit, tipul, scopul si obiectivele misiunii, durata misiunii si perioada
auditata.
Constatdri si recomanddri

a)Prezentarea principalelor constatari ale misiunii de audit;

b)Prezentarea principalelor recomandari ale misiunii de audit.
Concluzii

Auditorii interni prezinta grila de evaluare a obiectivelor misiunii si isi exprima opinia cu
privire la modul de implementare si functionare a sistemelor de conducere si control intern.

Semndturi

Sinteza principalelor constatéri si recomandiri ale misiunii de audit intern este semnati

pentru intocmire de auditorul intern §i avizatdi de Presedintele C.A. si de Rectorul/CEQ

»Universitatii Internationale Danubius® .



Declaratie privind respectarea Codului de Etici

Subsemnatul(@)............cooeuiiiiiiiiiiii e, in calitate de auditor intern si
coordonator pentru misiunile de audit intern, conform contractului individual de munca
(| R — , incheiat cu Universitatea ,,Danubius” din Galati, in calitate de BENEFICIAR,
declar pe proprie raspundere c3, la data semnirii prezentului document, nu existi elemente care si
afecteze independenta fata de activitatea ,,Universititii Internationale Danubius” , Nu exista
conflicte de interese sau incompatibilitai in legatura cu derularea activititii de audit intern.

Declar pe propria raspundere ca respect principiile prevazute in Codul de Etici din
Normele Obligatorii din cadrul international de practici profesionale ale auditului intern, adoptate
de CAFR.

Declar cé pe tot parcursul contractului voi asigura premisele libertatii fa de orice conditii
ce ar putea ameninta capacitatea de desfasurare a activitatii de audit intern si ducerea la indeplinire
a responsabilitatilor intr-un mod nepartinitor, in conditii de obiectivitate.

Orice modificare a situatiei prezente (in sensul aparitiei unor elemente care pot arita ca
au fost afectate in fapt sau in aparentd independenta sau obiectivitatea) va fi comunicata
managementului superior si comitetului de audit/consiliului de administratie, in scris, ori de céte
ori i imediat ce se constata aparitia acestor situatii.

Declar totodata ca datele si informatiile legate de activitatea de audit intern vor fi pastrate
confidentiale pe tot parcursul misiunii i dupi incheierea misiunii, pe o perioads de 24 luni, sub
responsabilitatea conducatorului misiunii si cu aplicabilitate pentru fiecare membru al echipei de
audit intern.

Prezenta declaratie este conforma cu cerintele Codului de Etici si ale Standardelor emise
de 1A si asimilate de catre Camera Auditorilor Financiari din Romania.

Functie: Audit intern Nume: .............oooviiiniiiieiiiee e

STo T a0 | SO

Cod: RG-11-Ed.3-R0-F1



Audit intern

DECLARATIA DE INDEPENDENTA

INHifaEle 51 pleBumeley .omvmmme s

Misiunea de audit intern: .................

Nr.
crt.

Declararea conflictelor de interese si a incompatibilititii

Da

Nu

L

Ati avut/Aveti vreo relatie oficiala, financiara sau personali cu persoane din cadrul structurii
auditate care ar putea sa va limiteze mésura in care putefi s interveniti si s constatati
deficiente de orice fel cu privire la misiunea de audit intern?

2. (Aveti idei preconcepute fatd de persoane, activitifi, procese, programe, grupuri, care au legatura
cu structura auditatd si care ar putea si va influenteze in misiunea de audit?

3. |Ati avut/Aveti functii sau ati fost/sunteti implicati in ultimii 3 ani intr-un alt mod in activitatea
structurii ce va fi auditat3?

4. [Aveti responsabilitati in derularea programelor si proiectelor finantate integral sau parial de
Uniunea Europeani?

5. |Ali fost implicata in elaborarea §i implementarea sistemelor de control ale entitatii/structurii ce
urmeaz3 a fi auditata?

6. |Sunteti sot/sotie, ruda sau afin pana la gradul al patrulea inclusiv cu conducitorul structurii ce
va fi auditatd sau cu membrii organului de conducere colectiva?

7. |Aveti vreo legdturd politica, sociala care ar rezulta dintr-o fostd angajare sau din primirea de
redevente de la vreun grup, organizatie sau nivel guvernamental, care are legituri structura
auditata?

8. |Ati aprobat inainte documente, ordine de plata si alte instrumente de plata pentru structura ce va
Ifi auditata?

9. |Ati fost/Sunteti implicati in tinerea evidentei contabile la structura ce va fi auditats?

10. |Ati avut/Aveli vreun interes personal care influenteazi sau pare sa influenteze indeplinirea
atributiilor de serviciu cu impartialitate si obiectivitate fati de structura auditati?

I1. [Puteti evalua eficacitatea proceselor si sistemelor in raport cu cerintele specificate si
conformitatea obiectivelor cu politica entitatii?

12. [Dacé in timpul misiunii de audit intern apar incompatibilitati personale, externe sau

organizationale care afecteaza obiectivitatea dumneavoastra de a lucra si a elabora rapoarte de

audit impartiale, le notificati supervizorului misiunii de audit intern?

Spe g,

1. Incompatibilitati personale:
2. Pot fi eliminate incompatibilitatile:
3. Daci da, explicati cum anume:

Auditor intern,
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Audit intern/Numar/data........cccovrvrvncsnncasssncssncssacens
Notificare privind inceperii misiunii de audit intern

R 00,5000 0 0 8 b st e s A B RS
De la: Auditorul intern al UID.............coovvniviniininnnnn.

Referitor la misiunea de audit intern: ......oovveerveveeennnninin,

Stimate/Stimatd domn/doamni .......... \

in conformitate cu Planul de audit intern peanul .......... , urmeaza ca in perioada .......... sa
efectuim o misiune de audit iNtErN CUtEMA .......ceiuiieiiiiiiiie e
Scopul misiunii de audit intern il reprezintd examinarea responsabilitatilor asumate de citre condu-
cerea entitdfii si personalul de executie cu privire la organizarea si realizarea activititilor si
indeplinirea obligatiilor in conditii de economicitate, eficienta si eficacitate privind planificarea si

T DRI 500050053 5.0 9185018 B 653 1585 AR 0 AR S A

Ulterior, vd vom contacta pentru a stabili, de comun acord, data si modul de organizare a sedinei de
deschidere a misiunii de audit intern in cadrul cdreia vom avea in vedere:

a) prezentarea auditorului;

b) prezentarea si documentarea obiectivelor generale ale misiunii de audit intern;

¢) scopul misiunii de audit intern;

d) modalitatea de desfasurare a misiunii de audit intern, persoanele de contact;

¢) alte aspecte.
Pentru o mai buna intelegere a activitdtii dumneavoastra, vi rugim sa ne puneti la dispozitie

pand pe data 48 s o documentatia necesarad privind: planificarea, organizarea si

controlul activitatilor manageriale, legile si reglementarile aplicabile, organigrama entititii,
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regulamentul de organizare si functionare, figele posturilor, procedurile operationale de lucru,
rapoartele de activitate etc.
Pentru eventualele intrebari privind desfisurarea misiunii, v rugdm si-1 contactati pe doamna

.......... , auditor intern, la telefon ..........,e-mail ......c.oovviiniiiiiiinnns

Cu deosebiti consideratie,

Data:

Auditor intern,

(numele si prenumele)
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INTERVENTIA LA FATA LOCULUI

SEDINTA DE DESCHIDERE
Audit intern Data:
Sedinta de deschidere

Domeniul/activitatea auditata:
Denumirea misiunii:
Document redactat de: ..........ccovvvnvivvenerncnraresens auditor intern

MINUTA SEDINTEI DE DESCHIDERE
A. Lista participantilor

Entitatea/Structura
Numele Functia Semnitura
auditata

B. Stenograma sedintei

---------------------------------
---------------------------------

---------------------------------
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Audit intern

PREGATIREA MISIUNII DE
AUDIT

Elaborarea Programului
misiunii de audit intern

LB L o o -

Pomeniul/activitatca auditati:
Denumirea misiunii:

Document redactat de auditor:

PROGRAMUL MISIUNII DE AUDIT INTERN

Obiective

Activititi/Actiuni

Locul

Term 1
o desfasuririi

Persoane

actiunii de
audit intern

; implicate
Previzut Reallzatl plicat

I. Pregétirea misiunii de audit intern

1. Intocmirea si validarea declaratiilor de
independenti

2. Pregitirea si transmiterea notificarii privind
declansarea misiunii de audit intern

3. Deschiderea misiunii de audit intern

4. Constituirea si actualizarea dosarului
ermanent

5. Prelucrarea si documentarea informatiilor

6. Evaluarea riscurilor

7. Evaluarea controlului intern

8. Elaborarea programului misiunii de audit

intern

11. Interventia

la fata locului

Obiectiv 1

1. Activitatea

1.1. Actiunea

1.2. Actiunea

----------

n. Activitatea

..........

n.l. Actiunea

n.2. Actiunea

Obiectivul n

1. Activitatea

1.1. Actiunea

1.2. Actiunea
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n. Activitatea

n.l. Actiunea

n.2. Actiunea

Revizuirea documentelor si constituirea
dosarelor de audit intern

Sedinta de inchidere

I11. Raportarea misiunii de audit intern

laborarea proiectului raportului de audit intern

[Transmiterea proiectului raportului de audit
intern

Reuniunea de conciliere

[Elaborarea raportului de audit intern

Difuzarea raportului de audit intern

IV. Urmérirea recomandirilor

laborarea figei de urmdrire a implementarii
recomandarilor

Auditor intern,
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Audit intern INTERVENTIA LA FATA LOCULUI Data:

Colectarea si analiza probelor de audit

Domeniul/activitatea auditati:

Denumire misiune:

Document redactat de auditorul intern:

FISA DE IDENTIFICARE SI ANALIZA A PROBLEMEI

Problema

Intocmit Auditor intern,
Data:

Pentru luare
la cunostinta

Reprezentantul
structurii auditate

Auditor intern,
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Audit intern INTERVENTIA LA FATA LOCULUI

: z - Data:
Colectarea si analiza probelor de audit

Domeniul/activitatea auditati:

Denumire misiune:

Document redactat de auditorul intern:

FORMULARUL DE CONSTATARE S$I RAPORTARE A IREGULARITATILOR

Problema

Constatarea

Actele normative

Consecinta

Recomandiri

Anexe

Auditor intern,
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Audit intern

PREGATIREA MISIUNII DE
AUDIT

lAnaliza riscurilor

........................................................................................

..............................................................................

STABILIREA PUNCTAJULUI TOTAL AL RISCURILOR SI IERARHIZAREA

RISCURILOR
Criterii de analizi a T
i : — unctaj ;
s Obiective |Activititi/Actiuni|. RISC.lll'lle - Tlscu = total Ier'arhlz.area
crt. identificate [Probabilitate| Impact riscurilor
®) ) ik

Auditor in

tern,
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Audit Intern INTERVENTIA LA FATA

L LUT
il Data:

Sedinta de inchidere

b i T T 1 T ————
DIERUMITC ISIUIIE 5 vivivnin cvboinsn it i

Document redactat de QUATION IMICIN: .............covureieieninenisiiirersesssssessssessssssesssssesssssssssssssssssesssssnns
Perioada QUATAEA: ... ...................c..c.ooooie i oo e e

MINUTA SEDINTEI DE INCHIDERE

A. Lista participantilor
Numele Functia Structura evaluati Semnitura

B. Concluzii

.....................................................................................................................
......................................................................................................................................................

.....................................................................................................................

.....................................................................................................................

Auditor intern,

RG-11-Ed.3-R0-F9




Audit intern

NE i mss /Data.................
PLANUL ANUAL DE AUDIT INTERN
Domeniul Denumirea | Obiectivele Tipul Perioada de | Perioada Numéarul | Structura auditata
auditabil misiunii de | generale ale | misiunii realizare a de de
audit intern | misiuniide | de audit | misiunii de realizare auditori
audit intern intern audit intern
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